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Visao & Sintese

A contabilidade publica do municipio informa ou
realmente orienta decisoes?

Uma leitura curta sobre como transformar dados contabeis em clareza fiscal,
patrimonial e gerencial

por José Carvalho da Silva Neto

A contabilidade publica municipal s6 gera valor estratégico quando deixa de apenas
registrar fatos e passa a orientar decisdes. Essa é a conclusdo central. Em muitos
municipios, os demonstrativos sdao produzidos com corregao técnica, mas ainda
chegam aos gestores como linguagem de cumprimento, ndo como linguagem de
direcao.

O problema, portanto, ndo esta apenas na existéncia da informacao contabil. Esta
na distancia entre o dado produzido e a decisao que ele deveria iluminar. Quando a
contabilidade se limita a consolidar numeros sem contexto, ela atende a
formalidade, mas ndo entrega plenamente seu potencial gerencial. Informa, mas
nao conduz. Mostra, mas nao explica. Registra, mas nem sempre ajuda a escolher.

A pergunta de gestdo que organiza esta reflexao é direta: a informacgéo contabil do
municipio esta apenas cumprindo exigéncias legais ou esta ajudando o gestor a
decidir melhor?

Essa pergunta importa porque, no ambiente municipal, a contabilidade nao deveria
servir apenas para encerrar ciclos formais de prestacdo de contas. Ela deveria
apoiar leituras sobre equilibrio fiscal, comportamento da despesa, sustentabilidade
patrimonial, capacidade de investimento, risco or¢camentario e consisténcia da
execucao financeira.
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E por isso que a matriz a seguir propde uma distincao simples, mas decisiva: entre a
contabilidade que apenas informa e a contabilidade que efetivamente orienta
decisoes.

Clareza Impacto decisoério
>
T\ Contabilidade Contabilidade
Com traduz dados em comunica bem, mas ainda
narrativa contexto e nao orienta decisdes
recomendacao Os dados s&o claros, mas
Os relatérios esclarecem ainda ndo se conectam expli-
riscos e prioridades, citamente a prioridades e
transformando dados em riscos?
acao? .
.I /’/
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O relatdrio apenas Decisdes frageis,
Sem registra nimeros e eventos apoiadas em dados soltos
narrativa Os relatérios séo tecnicos, Sem narrativa consistente,
mas ndo ajudam o decisor os dados conduzem
a compreender o que importa? a decistes equivocadas?

Fonte: Elaboracao prépria.

Como ler a matriz

A matriz cruza dois eixos. No eixo vertical, observa-se a presenca ou auséncia de
narrativa. No eixo horizontal, a passagem da clareza para o impacto decisorio. O
objetivo ndo é classificar relatérios como bons ou ruins, mas entender em que
medida a contabilidade municipal esta sendo apresentada de forma realmente util
para a gestao.

Quando ha narrativa e clareza, a contabilidade ja supera a exposi¢cao técnica
bruta. Os dados ganham contexto, os relatérios reduzem ruido e o gestor
consegue compreender melhor a situacao fiscal, patrimonial ou or¢camentaria.
Esse € um avango importante, porque a informacao deixa de ser hermética. Ainda
assim, clareza sozinha nao basta, se o relatério nao explicita prioridades, riscos e
consequéncias.



Quando ha narrativa e impacto decisério, a contabilidade alcanca seu nivel mais
estratégico. Aqui, o dado nao apenas informa: ele orienta. A leitura contabil passa
a apoiar decisdes sobre despesa, investimento, contingenciamento, recomposi¢ao
financeira, controle patrimonial e sustentabilidade fiscal. O relatério mostra o que
estd acontecendo, por que isso importa e 0 que precisa ser observado com
prioridade.

Quando falta narrativa, a contabilidade tende a perder poténcia gerencial. No
quadrante de menor maturidade, o relatério apenas registra niumeros e eventos.
No mais critico, pode sustentar decisdes frageis, porque entrega volume de
informacao sem mediag¢do suficiente. O gestor recebe dados, mas nao recebe
direcao.

A principal licao é clara: o valor contemporaneo da contabilidade publica
municipal ndo depende apenas da precisao técnica do dado, mas da qualidade da
narrativa que o torna inteligivel e decisorio.

Implicagao pratica

Relatdrios contdbeis, fiscais e gerenciais do municipio nao devem ser avaliados
apenas pela sua correcao técnica, mas também pela sua utilidade deciséria. Em
termos praticos, isso significa verificar se conseguem responder, com objetividade
e clareza, a trés perguntas centrais:

¢ O que esta acontecendo?
e Por queisso importa?
e O que precisa ser feito agora?

E nesse ponto que a contabilidade publica supera a logica do simples registro e
assume sua vocacgdao mais relevante: transformar dados em diregdo, leitura em
prioridade e informacgao em decisao.

Na administracao publica municipal, registrar com precisao continua sendo
indispensavel; orientar com clareza tornou-se estratégico.
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