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Diretrizes para decisao, sustentabilidade fiscal
e coeréncia orcamentaria

A LDO COMO ELO DE INTELIGENCIA 1. CONCEITO
Ela conecta o que se planeja com o que O QUEE, DE FATO, ALDO
se & capaz de entregar. A Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) é o elo de inteligéncia
e BT entre o planejamento (PPA) e a execucio (LOA). E por meio
|'r no LOA dela que a estratégia publica deixa de ser intencdo
| 1 i e passa a assumir forma operacional.
PLAMEJAMENTO ELO DE EXECUCAD i .
R ELO INTELIGENCI2 (ORCAMENTO) Ela cumpre quatro fungdes centrais:
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=y . i TRADUZ O PPA DEFINE REGRAS ORIENTA A ESTABELECE
A LD{:) traduz EStratéEia em regras, metas e priﬂridadeg &M I:ill'i{:ll'idﬂdEfr FISCAIS {mﬂtag, ELABDRA‘I;AU CRITERIOS DE
0 MTO 2027 destaca que a LDO incorpora metas fiscais,
diretrizes de politica fiscal e sustentabilidade da divida publica,
ENTENDER ampliando sua funcdo estratégica. (MTOD 2027)1
A TENSAO REAL DA LDO NOS MUNICIPIOS
Quando mal utilizada, a LDO vira peca formal. APLICAR
Quando bem utilizada, vira ferramenta de decisio. 0 QUE TORNA UMA LDO RELEVANTE
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0S TRES ERROS MAIS COMUNS Cinco elementos que fazem a diferenca
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PRIORIDADES METAS FISCAIS GESTAQ DE DIRETRIZES INTEGRACAD COM
PRIORIDADES METAS FISCAIS DESCONEXAQ COM REAIS CONSISTENTES RISCOS FISCAIS OPERACIONAIS A EXECUCAD
GENERICAS IRREAIS A EX EEU';.&‘D Poucas (3a 5), Baseadasemdados,  Identifica passivos, Regras claras para Frustrou receita?
Desconexdo com o PPA Projecbes sem base Regras ndo aplicadas e conectadas ao compativeis coma  antecipa frustragoes,  limites, ewpansao e Ajuste o empenho
e falta de foco, histarica e realista. contingenciamento PPA e vidveis. capacidade fiscal. prevé respostas., investimentos. para cumprir metas.*
improvisada.
0 que o MTO 2027 ensina
A elaboracao da LDO segue um processo estruturado: LDO 2027 — CHECKLIST DE QUAL'DF\DE
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ESTRATEGIA FISCAL RISCO EHEEU'Q.E.'EI GOVERNANCA
AVALIACAD DEFINICAQ PARTICIPACAD ORGANIZACAD
do exercicio de diretrizes e de mdltiples em fases internas ot - .
anterior cronograma atores e externas Prioridades Mﬂ,‘“ ,Em:cfﬁ Regras claras !Jart,mp:a;an
claras realistas identificados institucional
(MTO 2027)
Integracao Receita bem Medidas Critérips de ajuste Validagao
PRAZOS QUE IMPORTAM REFEREMCIA MAIS COMUM com PPA estimada previstas definidos estratégica
(s prazos devem obedecer & Led Orgdnica Municipal, m Envio: até 15 de abril
a Constituigdo Estadual e 3 LRF. Aprovacdo: até 30 de junho

Base constitucional £

INTEGRACAO 4.0: QUATRO SABERES, UMA LDO MELHOR IDEIA NA PRATICA

COMO ESTRUTURAR SUA LDO 2027
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GESTAO E COMUNICACAO E MEUROCIENCIA E IA APLICADA REVISAR PROJETAR DEFINIR AJUSTAR ‘u’.ﬁi.ll?.ﬂ.ﬂ com
GOVERNANCA SOCIEDADE 5.0 COMPORTAMENTO g A EXECUCAQ CENARIOD PRIORIDADES METAS A NUCLED
Antecipacio de decisbes | Clareza que gera confianga | Reduz vieses como otimisno Projecdes melhores, ANTERIOR  FISCAL REALISTA ESTRATEGICAS  CAPACIDADE DECISORIO

F . g Je : : - cenanos simulados
¢ MEeNOS IMProviso. e controle social efetivo. BXCESSIVD @ pressdo politica. E e dos,
riscos antecipados.
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/) sivrese | A LDO ndo € um documento obrigatério. E um instrumento de escolha. PERGUNTA SILENCIOSA

Sua LDO orienta decisoes —
OU apenas cumpre exigencias?

— Municipios que a tratam como formalidade reagem. Municipios que a tratam como estratégia, antecipam.

1. Manual Técnioo de Orcamento 2027 (MTO 202T), Ministéro do Plansjamento ¢ Oriamento. 4. ADICT, art. 35, § 22, 11l (errdo 21 B meses e melo antes do fim do exencicio). 1 LRF, arl. 9% limitagéo de empenho quando a recefaliine . Baeoddo a receita frusira a meta
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